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แผน/โครงการประจ าปี 2567
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธรุกิจอสังหาริมทรัพย ์

1. โครงการพัฒนาพื้นที่

ส่วนขยายศูนย์ราชการ 

โซน C

30,000 1,376
(ปี 67)

1 ม.ค. 62 -
30 มิ.ย. 68

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน
- ร้อยละ
การเบิกจ่าย
งบลงทุน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง ล่าช้า
กว่าแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน
ร้อยละ 100

- ร้อยละการ 
เบิกจ่ายงบลงทุน
ร้อยละ 100

ก ากับติดตามเร่งรัดการ

ด าเนินงานให้ได้ตามแผนงาน

ฝวค.

กรอบระยะเวลา

โครงการ

(ปี 62-68)

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธรุกิจอสังหาริมทรัพย์
2. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ 
รามาฯ-ธนารักษ์ จังหวัด
สมุทรปราการ

1,190.90 - 1 ม.ค. 67 –
30 มิ.ย. 69

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จ
ข อ ง ก า ร
ด า เ นิ น ง าน
ตามแผน
- ระดับความ
พึงพอใจลูกค้า
จากการจั ด
กิ จ ก ร ร ม
การตลาด
- ร้อยละการ
เบิ ก จ่ า ย งบ
ล ง ทุ น ต า ม
แผนงาน

ร้อยละ 100

≥4.5

ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 
100
- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุนตามแผนงาน 
ร้อยละ 100

ฝพธ. ฝวค.

3. โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ     
ท่าเทียบเรือศุลกากรเกาะสีชัง 
จังหวัดชลบุรี

314.71 - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จ
ข อ ง ก า ร
ด า เ นิ น ง าน
ตามแผน
- ร้อยละการ
เ บิ ก จ่ า ย งบ
ลงทุน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน   
ตามแผน                    
ร้อยละ  100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 100
- ร้อยละการเบิกจา่ย
งบลงทุน ร้อยละ 100

ฝพธ. ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธรุกิจอสังหาริมทรัพย์
4. โครงการศึกษาความเป็นไป
ได้โครงการลงทุนใหม่

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน
- จ านวนโครงการ                
ที่ศึกษาความเป็น   
ไปได้โครงการใหม่

ร้อยละ 100

2 โครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้
โครงการลงทุนใหม่

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 100

- จ านวนโครงการ                
ที่ศึกษาความเป็น   
ไปได้โครงการใหม่              
2 โครงการ

ฝพธ.

5. โครงการก่อสร้างอาคารที่พัก
อาศัยของบุคลากรทางการแพทย์
กระทรวงสาธารณสุข

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน
- จ านวนโครงการที่
ศึกษาความเป็นไป
ได้โครงการใหม่

ร้อยละ 100

2 โครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้ อยละ 
100
- จ านวนโครงการ                
ที่ศึกษาความเป็น   
ไปได้โครงการใหม่              
2 โครงการ

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธรุกิจอสังหาริมทรัพย์
6. โครงการก่อสรา้งอาคารที่ท าการ
และสนามกีฬาของกรมพลศึกษา

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความ
ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น         
ตามแผน
- รายง านศึ กษา
ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้
โครงการฯ ได้รับ
ความเห็นชอบจาก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ธพส.

ร้อยละ 100

ส าเร็จ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้ อยละ 
100
- ร า ย ง า น ศึ ก ษ า
ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้
โคร งการฯ  ได้ รั บ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธพส. 
ส าเร็จ 

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย  
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด 
1. โครงการบริหารพืน้ที่และ
จัดเก็บรายได้โครงการในศูนย์
ราชการ (ปรับปรุงพื้นที่
พาณิชย)์

9.00 - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นที่พาณิชย์
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านลูกค้าและตลาด
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
(A,B,C)
- รายได้จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

233 ลบ.

123.31 ลบ.

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน ต่ ากว่า
เป้าหมาย

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด า เนิ น ง าน   
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นที่พาณิชย์
≥ 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านลูกค้าและตลาด 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่า 0.20 คะแนน
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
(A,B,C) 233 ลบ.
- รายได้จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
123.31 ลบ.

ฝกต.

2. โครงการบริหารพืน้ที่
และจัดเก็บรายได้โครงการ
ที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ ฯ

3.45 - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

3. แผนพัฒนาธุรกิจเชิง

พาณิชย์ โครงการพัฒนาพืน้ที่

ส่วนขยายศูนย์ราชการฯ โซน 

C

- - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส า เร็จของ
กา รด า เ นิ น ง า น
ตามแผน
- ระดับความพึง
พอใจลูกค้าพืน้ที่
พาณิชย์
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงานด้าน 
Core Business 
Enablers ด้าน
ลูกค้าและตลาด
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์
ราชการฯ (A,B,C)
- รายได้จาก
โครงการที่ไม่ใช่
ศูนย์ราชการ 

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

233 ลบ.

123.31 ลบ.

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ของการด า เนิ น ง าน   
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นที่พาณิชย์
≥ 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านลูกค้าและตลาด 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่า 0.20 คะแนน
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
(A,B,C) 233 ลบ.
- รายได้จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
123.31 ลบ.

- ฝกต.

4. โครงการพัฒนาคุณภาพ

การใหบ้รกิารเพือ่สรา้ง

ประสบการณ์ ที่ดีให้กับลูกค้า

- - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

5. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

- - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จของ
การด า เนิ น ง าน
ตามแผน
- ระดับความพึง
พอใจลูกค้าพืน้ที่
พาณิชย์
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงานด้าน 
Core Business 
Enablers ด้าน
ลูกค้าและตลาด
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์
ราชการฯ (A,B,C)
- รายได้จาก
โครงการที่ไม่ใช่
ศูนย์ราชการ 

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

233 ลบ.

123.31 ลบ.

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ของการด า เนิ น ง าน   
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นที่พาณิชย์
≥ 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านลูกค้าและตลาด 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่า 0.20 คะแนน
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
(A,B,C) 233 ลบ.
- รายได้จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
123.31 ลบ.

- ฝกต.

6. โครงการพัฒนา/นวัตกรรม

การตลาด

- - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

7. โครงการพัฒนาการใช้

ประโยชน์จากฐานข้อมูลเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการใหบ้รกิารหรอื

พัฒนาธุรกิจ

- - 1 ต.ค. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จของ
การด า เนิ น ง าน
ตามแผน
- ระดับความพึง
พอใจลูกค้าพืน้ที่
พาณิชย์
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงานด้าน 
Core Business 
Enablers ด้าน
ลูกค้าและตลาด
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์
ราชการฯ (A,B,C)
- รายได้จาก
โครงการที่ไม่ใช่
ศูนย์ราชการ 

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

233 ลบ.

123.31 ลบ.

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ของการด า เนิน งาน   
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นที่พาณิชย์
≥ 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านลูกค้าและตลาด 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่า 0.20 คะแนน
- รายได้รวมพืน้ที่
พาณิชย์ศูนย์ราชการฯ 
(A,B,C) 233 ลบ.
- รายได้จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
123.31 ลบ.

- ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร
1. โครงการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารองค์กร

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จของ
การด า เนิ น ง าน    
ตามแผน 
- จ า น วนข่ า วที่
ได้รับการเผยแพร่
ประจ าทุก เดือน 
ไม่น้อยกว่า 1 ข่าว
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนผู้ติดตาม
เพิ่มขึ้น
- ระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
- ระดับคะแนน 
ผลการด าเนินงาน  
Core Business 
Enablers ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

20 ข่าว

ร้อยละ 10

≥4.5

เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนน
จากปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ           
การด าเนินงาน        
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตาม
แผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- จ านวนข่าวที่ได้รับการ
เผยแพร่ประจ าทุกเดือน 
20 ข่าว
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
ผู้ติดตามเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥4.5
- ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน  Core 
Business Enablers ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- สปส.

2. โครงการสื่อสารอัตลักษณ์
องค์กร

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตาม
แผน

สปส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร
3. โครงการพัฒนาช่องทาง
ประชาสัมพันธ์องค์กร

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จของ
การด า เนิ นงาน    
ตามแผน 
- จ านวนข่ าวที่
ได้รับการเผยแพร่
ประจ าทุกเดือน 
ไม่น้อยกว่า 1 ข่าว
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนผู้ติดตาม
เพิ่มขึ้น
- ระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
- ระดับคะแนน 
ผลการด าเนินงาน  
Core Business 
Enablers ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

20 ข่าว

ร้อยละ 10

≥4.5

เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนน
จากปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตาม
แผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- จ านวนข่าวที่ได้รับการ
เผยแพร่ประจ าทุกเดือน 
20 ข่าว
- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
ผู้ติดตามเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

สปส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 4 แผนสร้างความสัมพันธก์ับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย
1. แผนสร้างความสัมพันธ์กับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ระดับความพึง
พอใจผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียส าคัญ

- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน  
Core Business 
Enablers ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน                     

จากปีก่อน

- ระดับความพึง
พอใจผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียส าคัญ
≥ 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ระดับความพึงพอใจผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ    
≥ 4.5

- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers  
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย
1. โครงการส่งเสริมความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(Safety Health 
Environment :SHE)

5.88 - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน
- ความส าเร็จใน
การเตรียมความ
พร้อมเพือ่ยื่นขอ
รับรอง ISO 
45001  
- จ านวนบริการ
หรือระบบงานที่
มีการพัฒนาและ
ปรับปรุง
- ระดับความพึง
พอใจของผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100 

1 ใบรับรอง

1 เรื่อง

≥ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน
ร้อยละ 100 

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 100

- ความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อมเพือ่
ยื่นขอรับรอง ISO 
45001 1 ใบรับรอง

- จ านวนบริการหรือ
ระบบงานที่ มี ก า ร
พัฒนาและปรับปรุง  
1 เรื่อง
- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ≥ 4.5

ฝบอ.

2 .  โคร งการยกระดับแผน 
เผชิญเหตุ

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

3 . โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

8.10 - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย
4.โครงการบริหารจัดการขยะ
อาคารธนพิพัฒน์  และศูนย์
ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร
ด า เนิ นงาน
ตามแผน
- ความส าเร็จ
ในการเตรียม
ความพร้อม
เพื่อยื่นขอ
รับรอง ISO 
45001  
- จ า น ว น
บริ การหรื อ
ระบบงานที่มี
ก า ร พั ฒน า
และปรับปรุง
- ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้
ส่วนเสีย

ร้อยละ 100 

1 ใบรับรอง

1 เรื่อง

≥ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน
ร้อยละ 100 

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน ร้อยละ 100

- ความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อมเพือ่
ยื่นขอรับรอง ISO 
45001 1 ใบรับรอง

- จ านวนบริการหรือ
ระบบงานที่ มี ก า ร
พัฒนาและปรับปรุง  
1 เรื่อง

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
≥ 4.5

ฝบอ.

5. แผนบริหารจัดการอาคารโซน 
C (Outsource)

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตามแผน ฝบอ.

6. แผนบริหารจัดการจราจร
ภายในโครงการศูนย์ราชการฯ 
และพื้นที่ต่อเนื่องศูนย์ราชการฯ 
โซน C

3.20 - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไปตามแผน ฝบอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพฒันา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานอาคาร 

1. โครงการมาตรฐานอาคารยั่งยืน 
ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

- ระดับ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน
- การลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก
-ระดับความพึง
พอใจผู้ใช้บริการ 
ด้านสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ
-ระดับความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการ
อาคารใหไ้ด้ 
มาตรฐานด้าน
พลังงาน/
สิ่งแวดล้อม
-ค่า Factor ปี 2567
เทียบกับปีฐาน
-จ านวนบริการหรอื
ระบบงานที่มีการ
พัฒนาและปรับปรุง

ร้อยละ 100 

330 ton CO2e

≥ 4.5

1 ใบรับรอง
ภายในปี 
2567

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
1 เรื่อง

- ระดับ

ความส าเร็จ

การด าเนินงาน

ตามแผน  

ร้อยละ 100

- การลด

ปริมาณก๊าซ

เรือนกระจก

330 ton CO2e

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ระดับความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100 
- การลดปริมาณก๊าซ
เรือนกระจก
330 ton CO2e
- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง
พ อ ใ จ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร 
ด้านสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ ≥ 4.5
- ระดับความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการ
อ า ค า ร ใ ห้ ไ ด้ 
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม
1 ใบรับรอง ภายในปี 
2567
- ค่า Factorปี 2567
เ ที ย บ กั บ ปี ฐ า น 
เป็นไปตามเป้าหมาย
- จ านวนบริการหรือ
ระบบงานที่ มี ก า ร
พัฒนาและปรับปรุง 
1 เรื่อง

ฝวค. 

2. โครงการบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข
และเชิงปรับปรุงระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารและโครงสร้าง 
สถาปัตยกรรม

59.77 2.89 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝวค. 

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานอาคาร 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ ชิ ง นิ เ ว ศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

- ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผน
- การลดปริมาณก๊าซ
เรือนกระจก
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ ด้าน
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ
- ระดับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการ
อาคารใหไ้ด้ 
มาตรฐานด้าน
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม
- ค่า Factor ปี 2567
เทียบกับปีฐาน
- จ านวนบริการหรอื
ระบบงานท่ีมีการ
พัฒนาและปรับปรุง

ร้อยละ 100 

330 ton 
CO2e
≥ 4.5

1
ใบรับรอง
ภายในปี 
2567

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
1 เรื่อง

- ระดับความ

ส าเร็จการ

ด าเนินงานตามแผน 

ร้อยละ 100

- การลดปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจก

330 ton CO2e

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป

ตามแผน

- ระดับความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100 
- การลดปริมาณก๊าซ
เรือนกระจก
330 ton CO2e
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร  ด้ า น
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ≥ 4.5
- ระดับความส าเร็จใน
การบริ ห ารจั ดการ
อ า ค า ร ใ ห้ ไ ด้ 
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม
1 ใบรับรอง ภายใน  
ปี 2567
- ค่า Factorปี 2567
เทียบกับปีฐาน เป็นไป
ตามเป้าหมาย
- จ านวนบริการหรือ
ร ะ บ บ ง า น ที่ มี ก า ร
พัฒนาและปรับปรุง  
1 เรื่อง

คณะท างาน Eco

4 .  โครงการ  Command 
Center โซน C

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป

ตามแผน

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม

1. แผนความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม

- - 1 ส.ค. 65 -

31.ธ.ค. 67

- ระดับความ
ส าเร็จการ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน
ส าคัญ
- ระดับความพึง
พอใจผู้ร่วมกจิกรรม

ส าเร็จ

≥ 4.5

- ระดับความ
ส าเร็จการ
เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
ของชุมชน
ส าคัญ

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ระดับความส าเร็จ
การเสริมสร้างความ
เข้มแข็ งของชุมชน
ส าคัญ

- ร ะดั บ ค ว า ม พึ ง
พอใจผู้ร่วมกิจกรรม 
≥ 4.5

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม
1. โครงการพัฒนาการจัดการ
ความรู้ที่เป็นระบบ (KM) เพื่อ
องค์กรที่ย่ังยืน

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน
- จ านวนต้นแบบหรือ
นวัตกรรมที่ถูกพัฒนา    
ต่อยอด
- จ านวนองค์ความรู้ที่
น าไปต่อยอดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
- จ านวนความคิด
สร้างสรรค/์นวัตกรรมที่ถูก
ส่งไปประกวดภายนอก
- ความพึงพอใจของ
พนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการจัดการความรูแ้ละ
นวัตกรรม
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers
ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม

ร้อยละ 100

อย่างน้อย
2 แนวคิด

1 องค์ความรู้

1 โครงการ

ไม่น้อยกว่า 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก

ปีก่อน

- ร้อยละความ
ส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ100
- จ านวนต้นแบบ
หรือนวัตกรรมที่
ถูกพัฒนาต่อยอด
อย่างน้อย 2 แนวคิด
- จ านวนองค์
ความรู้ที่น าไปต่อ
ยอดความคิด
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม  1
องค์ความรู้
-จ านวนความคิด
สร้างสรรค/์
นวัตกรรมที่ถูก
ส่งไปประกวด
ภายนอก 1
โครงการ
- ความพึงพอใจ
ของพนักงานที่
เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม ไม่
น้อยกว่า 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ100
- จ านวนต้นแบบหรือ
นวัตกรรมที่ถูกพัฒนาต่อ
ยอดอย่างน้อย 2 แนวคิด
- จ านวนองค์ความรู้ที่
น าไปต่อยอดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  
1 องค์ความรู้
-จ านวนความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรมที่ถูกส่งไป
ประกวดภายนอก 
1 โครงการ
- ความพึงพอใจของ
พนักงานที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม   
ไม่น้อยกว่า 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers
ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝทบ.

2. โครงการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่การสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม

3. โครงการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของ

ศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน
- จ านวนต้นแบบหรือ
นวัตกรรมที่ถูกพัฒนา    
ต่อยอด
- จ านวนองค์ความรู้ที่
น าไปต่อยอดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
- จ านวนความคิด
สร้างสรรค/์นวัตกรรมที่ถูก
ส่งไปประกวดภายนอก
- ความพึงพอใจของ
พนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการจัดการความรูแ้ละ
นวัตกรรม
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers
ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม

ร้อยละ 100

อย่างน้อย
2 แนวคิด

1 องค์ความรู้

1 โครงการ

ไม่น้อยกว่า 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก

ปีก่อน

- ร้อยละความ
ส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ100
- จ านวนต้นแบบ
หรือนวัตกรรมที่
ถูกพัฒนาต่อยอด
อย่างน้อย 2 แนวคิด
- จ านวนองค์
ความรู้ที่น าไปต่อ
ยอดความคิด
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม  1
องค์ความรู้
-จ านวนความคิด
สร้างสรรค/์
นวัตกรรมที่ถูก
ส่งไปประกวด
ภายนอก 1
โครงการ
- ความพึงพอใจ
ของพนักงานที่
เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม ไม่
น้อยกว่า 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ100
- จ านวนต้นแบบหรือ
นวัตกรรมที่ถูกพัฒนาต่อ
ยอดอย่างน้อย 2 แนวคิด
- จ านวนองค์ความรู้ที่
น าไปต่อยอดความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  
1 องค์ความรู้
-จ านวนความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรมที่ถูกส่งไป
ประกวดภายนอก 
1 โครงการ
- ความพึงพอใจของ
พนักงานที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม   
ไม่น้อยกว่า 4.5
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers
ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝทบ.

4. โครงการเชื่อมโยงการจัดการ

ความรู้-การจัดการนวัตกรรม

(KM-IM Connect)

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

1. ระบบโครงสร้ างพื้ นฐาน 
เ ค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการ เพื่ อยกระดั บ
หน่วยงานไปสู่องค์กรดิจิทัล

2.20 - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 68

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผน 
- ผลกา รบริ ห า ร
จัดการความเสี่ยง
โ ค ร ง ก า ร อ ยู่ ใ น
ระดับต่ า
- ได้แผนด าเนินงาน
และรายงาน
ปรับปรุงระบบเพื่อ
ขับเคลื่อน ธพส.                     
สู่องค์กรดิจิทัล 
(DAD Digital 
Transformation
- พนักงานฝ่าย
วิศวกรรม มีความ
พึงพอใจในการใช้
งานคอมพิวเตอร์
พิเศษ

ร้อยละ 100

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

มากกว่าหรอื
เท่ากับ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จ
การด าเนินงาน                   
ตามแผน                  
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100
- ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดกา รความ เสี่ ย ง
โครงการอยู่ในระดับ
ต่ า  ระดับค่ าความ
เสี่ยง ≤ 2
- ได้แผนด าเนินงาน
และรายงานปรับปรุง
ระบบเพื่อขับเคลื่อน 
ธพส. สู่องค์กรดิจิทัล 
(DAD Digital
Transformation 
ตามข้อก าหนดของ
โครงการ
- พ นั ก ง า น ฝ่ า ย
วิศวกรรม มีความพึง
พอใจในการใช้งาน
คอมพิว เตอร์พิ เศษ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
4.5

ฝ่ายดิจิทัล
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
2. ระบบการพัฒนาแพลตฟอร์ม
เพื่อยกระดับการบริหาร และ
การให้บริการดิจิทัล

3.60 - 1 ม.ค. 63 -
31 มี.ค. 68

- ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินงานตามแผน 
- ระดับความสามารถ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่ า งต่ อ เนื่ อ งตาม 
SLA 
- ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการความ เสี่ ย ง
โครงการอยู่ในระดับ
ที่ต่ า
- มีระบบ ERP
ที่มั่นคงปลอดภัย
- ระดับความพึงพอใจ
ผู้ ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ 
Digital Signage

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

ระดับค่า
ความเสี่ยง ≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ
มากกว่าหรอื
เท่ากับ 4.5

- ร้อยละ
ความส าเร็จ      
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100
- ระดับความ
ส า ม า ร ถ ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่างต่อเนื่องตาม 
SLA ม า ก ก ว่ า    
ร้อยละ 95
- ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โครงการอยู่ ใน
ระดับที่ต่ า ระดับ
ค่าความเสี่ยง ≤ 2
- มีระบบ ERP
ที่มั่นคงปลอดภัย
ตามข้อก าหนด
ของโครงการ
- ระดับความพึง
พอใจผู้ใช้งาน
ระบบ Digital 
Signage มากกว่า
หรือเท่ากบั 4.5

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
3. ระบบการพัฒนารูปแบบ 
นวัตกรรม การใช้ข้อมูลดิจิทัล
ภาครั ฐ  และการให้บริการ
ข้อมูลเปิด และความปลอดภัย

- - 1 ม.ค. 65 -
31 ธ.ค. 69

- ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินงานตามแผน 
- ระดับความสามารถ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่ า งต่ อ เนื่ อ งตาม 
SLA 
- ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการความ เสี่ ย ง
โครงการอยู่ในระดับ
ที่ต่ า
- การบริหารจัดการ 
ที่ได้มาตรฐานสากล 
ISO 27001 ส าหรับ
ห้อง Data Center

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

ระดับค่า
ความเสี่ยง ≤ 2

รักษาสถานะ
มาตรฐาน 

ISO 27001
Certification

- ร้อยละ
ความส าเร็จ      
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100
- ระดับความ
ส า ม า ร ถ ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้ 
อย่างต่อเนื่องตาม 
SLA มากกว่า
ร้อยละ 95
- ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โครงการอยู่ ใน
ระดับที่ต่ า ระดับ
ค่าความเสี่ยง ≤ 2
- การบริหารจัดการ 
ที่ได้มาตรฐาน
สากล ISO 27001 
ส าหรับห้อง 
Data Center
รักษาสถานะ
มาตรฐาน 
ISO 27001
Certification

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
4. ระบบการสร้างความพร้อม
ของบุคลากร และเครื่องมือเพื่อ
พัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินงานตามแผน 
- บทเรียนออนไลน์

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

- ร้อยละ
ความส าเร็จ      
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็ จการ
ด าเนินงานตาม
แผนร้อยละ 100
- บ ท เ รี ย น
ออนไลน์  ตาม
ข้อก าหนดของ
โครงการ

ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

การปรับปรงุพัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนปฏิบตัิการด้านบริหารและพฒันาทุนมนุษย์
1. โครงการพัฒนาบุคลากรใหค้ิด
เป็นระบบองค์รวม สอดรับการ
ปรับตัวตามสถานการณ์และ
ธุรกิจ

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงาน
ที่เพิ่มขึ้น

- ร้อยละของบุคคลที่
มี Gap

- จ านวน 2
ทักษะ

ในระดับ 
<10% ของ
จ านวนพนักงาน
ทั้งหมด

- ระดับความ
สามารถ/ทักษะ
ของพนักงานที่
เพิ่มขึ้น จ านวน 
2 ทักษะ

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป
ตามแผน

- ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงานที่
เพิ่มขึ้น จ านวน 2
ทักษะ

- ร้อยละของบุคคลที่มี 
Gap ในระดับ <10% 
ของจ านวนพนักงาน
ทั้งหมด

ฝทบ.

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ              
การพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน 

- องค์ความรู้ของผู้มี
ศักยภาพสูง 

- ร้อยละ 100

4 องค์ความรู้ 
(ฝวค./ฝบอ./
ฝกต./ฝพธ.)

- ร้อยละ
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 
100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน ร้อยละ 100
- องค์ความรู้ของผู้มี
ศักยภาพสูง 
4 องค์ความรู้ 
(ฝวค./ฝบอ./ฝกต./ฝพธ.)

ฝทบ.
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
1. แผนบริหารงบประมาณ - - 1 ก.ย. 66 -

31 ธ.ค. 67
- ร้อยละการเบิกจา่ย
งบประมาณตามแผน
ร้อยละ 100

- EBITDA
- EP

ร้อยละ 100

1,011 ลบ.
499 ลบ.

- ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการเบิกจา่ย
งบประมาณตามแผน
ร้อยละ 100

- EBITDA 1,011 ลบ.
- EP 499 ลบ.

ฝบช.

2 .  แ ผ น เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
การด าเนินงานด้านงบประมาณ

- - 1 ก.ย. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน
ร้อยละ 100

- EBITDA 
- EP

ร้อยละ 100

1,011 ลบ.
499 ลบ.

- ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน
ร้อยละ 100

- EBITDA 1,011 ลบ.
- EP 499 ลบ.

ฝบช.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปี 2567 ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
3. แผนบริหารการเงิน ระยะสั้น 
ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ 

- - 1 ก.ย. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการหาสถาบัน
การเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการจัดส่งแผน
ความต้องการเงินกู้
ระยะปานกลาง 5 ปี
แผนการกู้เงินและ
แผนการบริหารหนี้
ของ ธพส. แก่ส านักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ 
- ความคุ้มค่าในการ
ใช้แหล่งเงินทุน

- ระดับความส าเร็จ
การน าเสนอ กจ. 
เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ท าธุรกรรมทางการเงิน

ร้อยละ 100

2 สถาบันการเงิน

ภายใน
เดือนมีนาคม 

2567

อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของ 
แต่ละประเภทเงินกู้ 

ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

- ร้อยละการ
ด าเนินการตาม
แผน ร้อยละ 
100
- ระดับความ
ส าเร็จในการหา
สถาบันการเงิน
เพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน
2 สถาบันการเงิน

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการด าเนินการ                  
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความส าเร็จในการหา
สถาบันการเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 2 สถาบันการเงิน
- ระดับความส าเร็จในการจัดส่ง
แผนความต้องการเงินกู้ระยะ
ปานกลาง 5 ปีแผนการกู้เงิน
และแผนการบริหารหนี้ของ 
ธพส. แก่ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ ภายในเดือน                
มีนาคม 2567
- ความคุ้มค่าในการใช้แหล่ง
เงินทุน อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของแต่ละประเภท
เงินกู้ 
- ระดับความส าเร็จการน าเสนอ 
กจ. เพื่อเพิม่ช่องทางการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปี 2567 ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
4. แผนแสวงหาคู่ความร่วมมือ
เพื่อการพฒันาบริการด้าน
การเงิน

- - 1 ก.ย. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการหาสถาบัน
การเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการจัดส่งแผน
ความต้องการเงินกู้
ระยะปานกลาง 5 ปี
แผนการกู้เงินและ
แผนการบริหารหนี้
ของ ธพส. แก่ส านักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ 
- ความคุ้มค่าในการ
ใช้แหล่งเงินทุน

- ระดับความส าเร็จ
การน าเสนอ กจ. 
เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ท าธุรกรรมทางการเงิน

ร้อยละ 100

2 สถาบันการเงิน

ภายใน
เดือนมีนาคม 

2567

อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของ 
แต่ละประเภทเงินกู้ 

ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

- ร้อยละการ
ด าเนินการตาม
แผน ร้อยละ 
100
- ระดับความ
ส าเร็จในการหา
สถาบันการเงิน
เพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน
2 สถาบันการเงิน

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการด าเนินการ                  
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความส าเร็จในการหา
สถาบันการเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 2 สถาบันการเงิน
- ระดับความส าเร็จในการจัดส่ง
แผนความต้องการเงินกู้ระยะ
ปานกลาง 5 ปีแผนการกู้เงิน
และแผนการบริหารหนี้ของ 
ธพส. แก่ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ ภายในเดือน                
มีนาคม 2567
- ความคุ้มค่าในการใช้แหล่ง
เงินทุน อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของแต่ละประเภท
เงินกู้ 
- ระดับความส าเร็จการน าเสนอ 
กจ. เพื่อเพิม่ช่องทางการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ปี 2567 ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ
5. แผนการศึกษาช่องทางการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
ลูกค้าและการด าเนินงานของ 
ธพส.

- - 1 ก.ย. 66 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการหาสถาบัน
การเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 
- ระดับความส าเร็จ
ในการจัดส่งแผน
ความต้องการเงินกู้
ระยะปานกลาง 5 ปี
แผนการกู้เงินและ
แผนการบริหารหนี้
ของ ธพส. แก่ส านักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ 
- ความคุ้มค่าในการ
ใช้แหล่งเงินทุน

- ระดับความส าเร็จ
การน าเสนอ กจ. 
เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ท าธุรกรรมทางการเงิน

ร้อยละ 100

2 สถาบันการเงิน

ภายใน
เดือนมีนาคม 

2567

อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของ 
แต่ละประเภทเงินกู้ 

ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

- ร้อยละการ
ด าเนินการตาม
แผน ร้อยละ 
100
- ระดับความ
ส าเร็จในการหา
สถาบันการเงิน
เพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน
2 สถาบันการเงิน

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละการด าเนินการ                  
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับความส าเร็จในการหา
สถาบันการเงินเพื่อสนับสนุน
ด้านการเงิน 2 สถาบันการเงิน
- ระดับความส าเร็จในการจัดส่ง
แผนความต้องการเงินกู้ระยะ
ปานกลาง 5 ปีแผนการกู้เงิน
และแผนการบริหารหนี้ของ 
ธพส. แก่ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ ภายในเดือน                
มีนาคม 2567
- ความคุ้มค่าในการใช้แหล่ง
เงินทุน อัตราดอกเบี้ยที่
เหมาะสมของแต่ละประเภท
เงินกู้ 
- ระดับความส าเร็จการน าเสนอ 
กจ. เพื่อเพิม่ช่องทางการท า
ธุรกรรมทางการเงิน ภายใน 
31 ธันวาคม 2567

ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร
ตามแนวทางการประเมิน 
Enablers

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- รายงาน นโยบาย คู่มือ 
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านการก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร

ตามเกณฑ์
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก            
ปีก่อน

รายงาน 
นโยบาย คู่มือ
ตามเกณฑ์

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป

ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ ตามเกณฑ์
- ระดับคะแนนผลการด าเนินงานด้าน 
Core Business Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ ดี และการน าองค์กร
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝธย.

2. โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการเพือ่ความยั่งยืน

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- รายงาน นโยบาย คู่มือ 
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
ด้านการก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร

ตามเกณฑ์
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปี
ก่อน

รายงาน 
นโยบาย คู่มือ
ตามเกณฑ์

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป

ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ ตามเกณฑ์
- ระดับคะแนนผลการด าเนินงานด้าน 
Core Business Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ ดี และการน าองค์กร
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนนจากปีก่อน

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
3. โครงการพัฒนาระบบการก ากับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Compliance)

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ทบทวนนโยบายและ
แนวป ฏิ บั ติ ด้ า นก า ร
ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบแล้วเสร็จ
- ระเบียบและฐานข้อมูล
ได้รับการปรับปรุง

- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core Business 
Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร

1 ฉบับ

แล้วเสร็จ
ตามแผน

เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนนจากปี

ก่อน

- ท บ ท ว น
นโยบายและ
แ น ว ป ฏิ บั ติ
ด้ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายและ
กฎระ เบี ยบ
แ ล้ ว เ ส ร็ จ        
1 ฉบับ
- ระเบียบและ
ฐ า น ข้ อ มู ล
ไ ด้ รั บ ก า ร
ป รั บ ป รุ ง    
แ ล้ ว เ ส ร็ จ                
ตามแผน

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้ านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบี ยบ                  
แล้วเสร็จ 1 ฉบับ
- ระเบียบและฐานข้อมูลได้รับ
ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล้ ว เ ส ร็ จ                
ตามแผน
- ร ะ ดั บ ค ะ แ น น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน Core Business 
Enablers ด้ า น ก า ร ก า กั บ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
เพิ่ มขึ้ น 0.20 คะแนนจาก                     
ปีก่อน

ฝกม.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
4. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
และความรู้ความเข้าใจการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีและธรรมาภิบาล

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน
- ระดับคะแนนผลการ
ด า เ นิ น ง า น  Core 
Business Enablers ด้าน
การก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร

ร้อยละ 100 

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

จากปีก่อน

- ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จของ
การด า เนิ นกา ร
ตามแผน ร้อยละ 
100 

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามแผน ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนผลการ
ด าเนินงาน Core 
Business Enablers 
ด้านการก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนน
จากปีก่อน

ฝธย.

5. โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ     
(Integrity & Transparency 
Assessment: ITA)

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- รายงาน นโยบาย คู่มือ 
- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร
- คะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ตามเกณฑ์
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก            
ปีก่อน
≥ 90 คะแนน

รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์

อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงาน

เป็นไป
ตามแผน

- รายงาน นโยบาย 
คู่มือ ตามเกณฑ์
- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจาก            
ปีก่อน
- คะแนนประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)
≥ 90 คะแนน

ฝธย.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 13 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
1. โครงการพัฒนาระบบงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก                 

ปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปีก่อน

ฝผส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 13 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
2. แผนงานการบูรณาการ GRC - - 1 ม.ค. 67 -

31 ธ.ค. 67
- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก                 

ปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปีก่อน

ฝผส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2567

ผลผลิต ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้นปี 67

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การปรับปรงุ

พัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 13 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
3. โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมด้านการบรหิารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน

- - 1 ม.ค. 67 -
31 ธ.ค. 67

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจาก                 

ปีก่อน

- ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผน 
ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไป

ตามแผน

- ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- ระดับคะแนนผล
การด าเนินงาน 
Core Business 
Enablers ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปีก่อน

ฝผส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2567

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาส 1 (มกราคม–มีนาคม)
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สรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 
(ระหว่างเดือนมกราคม–มีนาคม) จ านวน 13 แผนงาน ประกอบด้วย 64 โครงการ

1. ด าเนินการเป็นไปตามแผน 62 โครงการ   คิดเป็นร้อยละ 96.88
2. ล่าช้ากว่าแผน 2 โครงการ   คิดเป็นร้อยละ 3.12

หมายเหตุ : เป็นข้อมูลสรุปผลด าเนินงานไตรมาส 1/2567  ก่อน คกก.ธพส.รับรอง


